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Wprowadzenie

Cel

wanie metody przeprowadzania analizy kosztów 

i - AKK (z ang. cost-benefit analysis - CBA) dla planowanych projektów inwestycyjnych 

w sektorze transportu w

z funduszy Unii Europejskiej

o dofin

Proponowana metodyka jest w zamierzeniach dostosowana do wymogów wniosków 

o

tylko tych projektów, k

1

w prz  (IZ)

prz

2

.

Projek

entów 

i

Projektów w Euro

–2013. Poprzednia 

Group -2002/000-

580.01 -

i metodyki wykonywania AKK jest zgodny z zasadami przedstawionymi 

w

3

 (Guide to Cost-Benefit 

Analysis of Investment Project) i w

przeprowadzania analiz -2013”. Niniejsze 

1

2

i

3

Guide to Cost-Benefit Analysis of investment projects, DG Regio, European Commission, Brussels 2008.
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Ewaluacji Dyrekcji Generalnej 

w stosowaniu tych dokumentów. 

poprzednio wydanych dokumentów oraz tych, które

Niebieska

dokumentem pierwszej rangi i podstawowym dla potencjalnego beneficjenta. 

warsztatów i konsultacji 

instytucjami i beneficjentami konsensusu. 

Ministerstwu Infrastruktury, Ministerstwu Rozwoju Regionalnego, szeregu beneficjentom - portom 

procesu konsultacji i pomogli w dokonaniu niniejszej aktualizacji wszystkim tym, którzy 

lotniczego, 

eliminuj

zapewnienie stosowania w

Techniki przestaw

w -

.

i u 

zaj przedstawia 

i

. 

- III 

KK). 



Rysunek 1.Schemat wykonywania AKK

W
Y

B
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R
O
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E

K
T

U

Analiza Ekonomiczna

EEEEkonomicznaENPV > 0

Projekt prowadzi do bardziej 

ENPV < 0

Region lepiej funkcjonuje 

bez analizowanego projektu

Analiza Finansowa

FNPV < 0 FNPV > 0

Szacowanie luki 

finansowej

2000-2006

2007-2013

Dotacja EU ENPV > 0, FNPV 

Projekt jest ekonomicznie wskazany                               

i finansowo wiarygodny
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do wszystkich kwestii poruszonych

4

. 

lotniczej 

Tabela 1: Analiza k –

Synteza Podsumowanie wyników AKK

I 5

§

§ Identyfikacja projektu

§ istoryczny, obecny status, inne 

§ Identyfikacja wykonalnych wariantów projektu

§

II Analiza ekonomiczna

§

§ Korekty fiskalne

§ -ekonomicznych

§

i

§

III Analiza finansowa

§ inansowych dla projektu

§

§

§

IV Ocena ryzyka 

§

§ Analiza ryzyka

§

4

maganemu zakresowi 

analizy projektu.

5

o rozdziale 

I
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Kol

jne 

etapy analizy (fazy I–IV).

Schemat 1:

i ich rezultatami

 Etapy AKK Rezultaty 

Faza 0

Identyfikacja 

potrzeb projektu  

– nie celów projektu 

– Identyfikacja projektu

–

–

wariantów projektu

–

zidentyfikowanych wariantów  

Warianty inwestycyjne 

Faza I

Identyfikacja 

wariantów 

alternatywnych 

do celów 

analizy kosztów 

–

bezinwestycyjnego

–

makroekonomiczne 

– Prognoza ruchu

– Prognoza przychodów

–

do analizy spo -

ekonomicznej 

Faza II

Analiza 

ekonomiczna

–

– Korekta fiskalna

–

ekonomicznych 

–

– Wybór ostatecznego wariantu 

projektu

– Wybór najlepszego wariantu 

–

uzasadniona i warta 

dofinansowania

Faza III

Analiza 

finansowa

–

– wów 

–

–

–

projektu

-

–

wymaga dofinansowania

– Obliczenie dotacji UE 

Faza IV

Ocena ryzyka 

–

–

– Analiza ryzyka 

–

projektu na zmiany zmiennych 

krytycznych 

– Uwydatnienie ryzyk 
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1 Faza I – Przygotowanie danych 

wej

1.1 Podsumowanie prac fazy 0

nieskomplikowane.

w

przygotowawczych. Szczególnie w

W przeciwnym przypadku istnieje ryzyko 

u

i

w

Tabela 2:

Wymagane daje wy

§

§

§

§ Odniesienie do kluczowych dok

§
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1.2 Cele projektu

ograniczenia takie jak, jak  czy

techniczna. W

Cele projektów infrastruktury transportu lotniczego

Tabela 3:

Nazwa projektu  cele

Budowa lub rozbudowa

drogi startowej, drogi 

lotniska

y postojowej

§

§ Zmniejszenie kosztów operacyjnych lotniska i linii lotniczych

§

§

operacji w jednostce czasu)

§

§

§

§ Zmniejszenie zanieczyszczenia powietrza

Przebudowa drogi

startowej

aszczyzny lotniska lub 

postojowej

§ Zmniejszenie kosztów utrzyma

§

operacji w jednostce czasu)

§

Zakup 

technicznego

§

§ eksploatacji i 

i u

Zakup i instalacja

instalacja

systemów kontroli ruchu 

lotniczego

§

w

§

§

(np. 

pasów startowych,

rozbudowa sektorów 

startowych, ogrodzenie, 

§

§

§

Inwestycje poprawi

(np. instalacja systemów 

instalacja systemu 

monitoringu

§

§

§

§

Przebudowa, rozbudowa §
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lub modernizacja terminalu 

skiego

§

§ Zmniejszenie kosztów operacyjnych terminala

§

§

§

§

§ Z

§ Zmniejszenie kosztów operacyjnych

§

Budowa publicznej linii 

lotniska

§

§

zenia na lotnisko i punktualnego dotarcia na 

miejsce odprawy)

§

z

§

§ samochodów 

przez transport publiczny

§

Budowa drogi dojazdowej 

do lotniska

§

§

z

ruszenia na lotnisko i punktualnego dotarcia na 

miejsce odprawy)

§ Zmniejszenie kosztów operacyjnych

§

Budowa nowego lotniska, 

dostosowanie standardów 

lotnictwa ogólnego do 

standardów lotniska 

komunikacyjnego

§ Odc

§

przyjaznej 

§ poprzez transport lotniczy

§ Poprawa bezpiecz

1.3 Przedstawienie wariantów inwestycyjnych i elementów 

projektu 

rea

projektu – w fazie 0.

 z

§ P ;

§ M – np. 

;

§

;

§

;

§ projektu i wariant inwestycyjny projektu, który realizuje cele 

projektu – w fazie 0.
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ntów inwestycyjnych 

projektu (Wn; od 1 do n) dla infrastruktury lotniczej:

Tabela 4:

Warianty inwestycyjne projektu

Projekt

Warianty

W1 W2 W3 W4

Terminal cargo X

X X

 A

Infrastruktura 

lotniskowa do 

operacji 

naziemnych

(landside)

X X X

Budowa dróg startowych X X

pasów startowych

X X

X X

samolotów

X X

Centrum kontroli (na 

lotnisku)

X

Infrastruktura 

lotniskowa do 

operacji 

powietrznych

(airside)

Stacja paliw X

X

XInfrastruktura 

olotnicza

Projekt 

infrastru

ktury 

lotniczej

jako infrastruktura do operacji naziemnych 

(landside) i powietrznych (airside). Inf

ym)

w
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Tabela 5:

1. Punktowe ulepszenia róg do 

2. Remont lotniskowej (airside i landside)

3. Modernizacja 

4. Budowa nowej infrastruktury 

P mi, jak: 

Narodowy Plan Rozwoju, plan zagospodarowania przestrzennego miasta, plan rozwoju 

regionu lub zintegrowany plan rozwoju transportu, plan generalny (ang. master plan).

. W przypadku 

i

analizowa – idealnie wszystkie 

i kompensacyjne, gen poszczególnych 

wariantów.

odpowiednich wariantów.

eko

wykonalna alternatywa. Zazwyczaj  na kilka 

sposbów, np. technologicznych. 

 poprawy 

W

w

pr
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1.4 Definicja wariantu bezinwestycyjnego

a, do którego 

wariant „nie- -nic”, „wariant minimum”, „scenariusz wzorcowy” i „scenariusz bazowy”, lecz 

alizy do porównywania 

wariantów inwestycyjnych z minimalny poziom inwestycji, który nie 

sobie jest wariantem inwestycyjnym.

W prz przywróceniem normalnych 

 (np. naprawy), wariant bezinwestycyjny 

stopniowym zaprzestaniu funkcjonowania 

lotniska.

,  rynku.

z

zysków.

u asa startowego. Te 

-hoc w wariantach.

(EiU) w WB 

i wariantach inwestycyjnych projektu –

dla

przy

z inwestycji.

z

innych lotnisk na danym obszarze).
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Tabela 6: Definiowanie wariantu bezinwestycyjnego (WB)

Wariant bezinwestycyjny

§

§

§ riantami projektu

§

czasie

1.5

towarowego.

– infrastrukturalnego. 

samolotów. Oczekiw owych, dróg 

a takie jak: infrastruktura lotnicza Cargo 

 ekonometrycznych w celu 

ekstrapolacji zaobserwowanych wzorców wzrostu (modeli grawitacyjnych i analiz wariantów).

z  floty. 

Ostatnio, oprócz elementu wzrostu, znacznie

transportu z

wykorzystaniu (regionalnych) modeli ruchu lotnic

Przy przy

m 

prz  jest bardziej 
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1.5.1 Zbieranie danych historycznych

zebranie historycznych danych makroekonomicznych i ruchu lotniczego na danym obszarze 

 kraju.

§ danych makroekonomicznych (krajowe i regionalne PKB, populacja, liczba 

 itd.);

§

erowy), lub docelowe albo ruch tranzytowy;

§

§ wyznaczonych szlakach powietrznych i kierunkach lotów;

§ p (celach) 

§ - -and-spoke);

§ liczbie operacji lotniczych gularne i niskokosztowe), 

czarterowych i innych (w tym towarowych);

§

lotniczej;

§

- owych 

- – 1,0.

§

§

§

ruchu w godzinie szc

i organizowania operacji lotniczych zarówno w przestrzeni powietrznej jak i na lotnisku. 

1.5.2

prognoz 

albo zbieranie 

wymaganych danych.

wzrost PKB, 

po

i dochody gospodarstw domowych, itd.

 za przelot, liczba 

niskokosztowych dogodna lokalizacja 

terminali, liczba wy

utrudnienia w  do lotniska, 

, itd.
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Przy opracowywaniu model

lotniczego z badaniami anki , cel 

i

ruchu lotniczy.

1.5.3

§

transportu, ruch generowany),

§

§ -cel i r

§ liczba operacji lotniczych,

§

lotniczej;

§

§ nego rodzaju 

lotniczych.

odniesieniu do 

zego.

prognozowany ruchu lotniczy.

Wszystkie dane , obliczenia 

oddzielnie dla poszczególnych wariantów.
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1.5.4

i tendencje rozwojowe rynku przewozów lotniczych w danym regionie i

w perspektywie globalnej.

niskokosztowych i czarterowych).

oraz czarterowym w polskich portach lotniczych w latach 2004 – 2007.
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Tabela 7: – 2007

Wyszczególnienie 2004 2005 2006 2007 zm. 2007/2006 zm. 2006/2005 zm. 2005/2004

rynku

1. Warszawa-

6 085 111 7 071 667 8 101 827 9 268 551 14,40% 14,57% 16,21% 48,43%

Liczba operacji 108 255 120 271 126 534 133 142 5,22% 5,21% 11,10% 50,44%

47 010 980 48 535 004 60 714 925 63 332 933 4,31% 25,10% 3,24% 73,41%

2. Kraków-Balice

803 161 1 564 338 2 347 528 3 042 351 29,60% 50,07% 94,77% 15,90%

Liczba operacji 14 322 21 951 28 912 34 900 20,71% 31,71% 53,27% 13,22%

3 289 818 3 243 310 3 437 000 3 801 355 10,60% 5,97% -1,41% 4,41%

3. Katowice-Pyrzowice

579 893 1 083 517 1 438 552 1 980 358 37,66% 32,77% 86,85% 10,35%

Liczba operacji 9 089 11 316 14 979 18 399 22,83% 32,37% 24,50% 6,97%

3 856 000 5 618 500 6 113 000 7 782 000 27,30% 8,80% 45,71% 9,02%

-Starachowice

355 431 454 047 857 931 1 270 825 48,13% 88,95% 27,75% 6,64%

Liczba operacji 18 509 20 556 25 002 26 948 7,78% 21,63% 11,06% 10,21%

823 040 1 377 800 1 509 960 1 457 090 -3,50% 9,59% 67,40% 1,69%

-

351 036 399 255 637 021 863 018 35,48% 59,55% 13,74% 4,51%

Liczba operacji 9 202 8 983 10 722 12 062 12,50% 19,36% -2,38% 4,57%

1 511 745 2 166 021 2 156 113 2 453 731 13,80% -0,46% 43,28% 2,84%

-Lublinek

6 226 18 063 204 718 312 365 52,58% 1033,36% 190,12% 1,63%

Liczba operacji 1 633 1 456 3 256 7 255 122,82% 123,63% -10,84% 2,75%

nie dot. nie dot. nie dot. nie dot.

-

463 840 677 946 1 249 780 1 708 739 36,72% 84,35% 46,16% 8,93%

Liczba operacji 10 394 12 658 17 672 20 836 17,90% 39,61% 21,78% 7,89%

2 742 090 3 433 243 4 036 950 4 757 358 17,85% 17,58% 25,21% 5,51%

8. Szczecin-Goleniów
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90 811 101 801 176 670 228 071 29,09% 73,54% 12,10% 1,19%

Liczba operacji 3 139 3 002 3 137 3 595 14,60% 4,50% -4,36% 1,36%

341 610 673 129 487 600 1 773 930 263,81% -27,56% 97,05% 2,06%

9. Bydgoszcz

25 354 38 682 133 009 181 576 36,51% 243,85% 52,57% 0,95%

Liczba operacji 2 359 1 359 2 685 3 092 15,16% 97,57% -42,39% 1,17%

267 854 338 937 340 503 411 057 20,72% 0,46% 26,54% 0,48%

10. Rzeszów

70 100 91 499 206 934 274 272 32,54% 126,16% 30,53% 1,43%

Liczba operacji 2 019 2 091 2 740 3 022 10,29% 31,04% 3,57% 1,14%

529 300 487 800 541 400 508 700 -6,04% 10,99% -7,84% 0,59%

11. Zielona Góra

3 949 427 8 316 6 739 -18,96% 1847,54% -89,19% 0,04%

Liczba operacji 400 163 1 107 714 -35,50% 579,14% -59,25% 0,27%

nie dot. nie dot. nie dot. nie dot.

RAZEM

8 834 912 11 501 242 15 362 286 19 136 865 24,57% 33,57% 30,18% 100,00%

Liczba operacji 179 321 204 060 236 746 263 965 11,50% 16,02% 13,80% 100,00%

60 372 438 65 873 744 79 337 451 86 278 154 8,75% 20,44% 9,11% 100,00%

Porty regionalne- 2 749 801 4 429 575 7 260 459 9 868 314 35,92% 63,91% 61,09% 51,57%

Porty regionalne-operacje 71 066 83 535 110 212 130 823 18,70% 31,94% 17,55% 49,56%

Porty regionalne-

13 361 458 17 338 740 18 622 526 22 945 221 23,21% 7,40% 29,77% 26,59%

punkt odniesienia do prognozowanego 

polskich portach lotniczych do 2030 roku.
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Tabela 8:

Rok

Liczba 

w ruchu 

handlowym

Wzrost 

liczby Mobi

Liczba 

operacji 

handlowych

Wzrost 

liczby 

operacji 

handlowych

2003 7 121 959 8,87% 0,19 158 862 20,82%

2004 8 834 912 24,05% 0,23 187 077 17,76%

2005 11 501 242 30,18% 0,30 207 158 10,73%

2006 15 362 286 33,57% 0,40 248 501 19,96%

2007 19 136 865 24,57% 0,50 274 720 10,55%

2008 22 605 259 18,12% 0,59 297 859 8,42%

2009 25 826 207 14,25% 0,68 318 370 6,89%

2010 28 668 343 11,00% 0,75 335 172 5,28%

2011 31 154 905 8,67% 0,82 349 170 4,18%

2012 33 861 336 8,69% 0,89 366 427 4,94%

2013 35 900 785 6,02% 0,94 377 333 2,98%

2014 37 982 199 5,80% 1,00 389 532 3,23%

2015 40 413 059 6,40% 1,06 401 997 3,20%

2016 42 870 173 6,08% 1,12 414 217 3,04%

2017 45 476 680 6,08% 1,19 426 810 3,04%

2018 48 241 662 6,08% 1,27 439 785 3,04%

2019 51 020 382 5,76% 1,34 452 451 2,88%

2020 53 959 156 5,76% 1,42 465 481 2,88%

2021 56 333 359 4,40% 1,48 475 722 2,20%

2022 58 812 026 4,40% 1,54 486 188 2,20%

2023 61 399 755 4,40% 1,61 496 884 2,20%

2024 63 966 265 4,18% 1,68 507 269 2,09%

2025 66 640 055 4,18% 1,75 517 870 2,09%

2026 69 425 609 4,18% 1,82 528 694 2,09%

2027 72 174 864 3,96% 1,89 539 162 1,98%

2028 75 032 988 3,96% 1,97 549 837 1,98%

2029 78 004 294 3,96% 2,05 560 724 1,98%

2030 81 093 265 3,96% 2,13 571 827 1,98%

EUROCONTROL

6

-

European Organisation for the Safety of Air Navigation), obser

15 % w 2008 roku, w odniesieniu do roku poprzedniego, natomiast dla roku 2009 – 12 %. Ta 

sama organizacja w

7

dla Polski ednioroczny 

wzrost operacji lotniczych w latach 2007-2014 na poziomie 6,9 % (scenariusz bazowy), 8,3 % 

(scenariusz optymistyczny), 4,8 % (scenariusz pesymistyczny).

- w latach 2006-

ruchu towarowego 6,1%.

8

6

Flight Movements 2008 – 2009 Short-Term Forecast. Eurocontrol, February 2008.

7

 Flight Movements 2008 – 2014 Medium-Term Forecast. Eurocontrol, Volume 1.

8

 Boeing Current Market Outlook, 2007, str. 3.
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liberalizacji rynku przewozów lotniczych w tych krajach.

asu przewozu 

i

-600 km w Polsce po 

1.5.5 Struktura czasowa prognoz ruchu 

najmniej 25 

– pierws

w - nie prognoz ruchu dla 

kluczowych momentów, takich jak otwarcie konkurencyjnego obiektu (lotniska lub linii 

1.6

1.6.1

i Wynikiem ro

w Dlatego coraz 

in

zatwierdze

poniesionych w roku 

Przy ustalaniu 

§

§ ym koszty administracyjne,

§

§ koszty finansowe.
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§

§

§

§

9

ustalenia przychodów z projektu.

1.6.2 Przychody pozalotnicze

i

rne to:

§

§

§

§

§

§ parkingi samochodowe.

w iczych.

w 1990 do 51,2% w 2003

10

.

i pos Szeroki wachlarz 

Ma to 

tranzytowych.

portów lotniczych.

lotnisk. -

 w tym 

9

10

Airports: Vital Catalyst for Economic Growth, ICAO Working Paper 21/9/2004.
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otnisk.

w najbardziej efektywny sposób.

Obecnie przychody z

w

1.6.3

tej infrastruktury.

u na 

tu. W rezultacie 

1.7

i wariantów inwestycyjnych 

1.7.1

owych dla wariantów inwestycyjnych 

Dane e, ,

niewiadom lub przy wyborze 

wariantu.

 informacji. oraz 

Przy wyborze 

 zastosowanie spójnej podstawy kosztowej dla wszystkich 

uaktualnione koszty, 

w porównaniu z tymi zawartymi w

z

znane ceny ofert przetargowych. w zakresie zmian 

badanym w zaakceptowania, na tym etapie 

 W

przeprowadzenie nowej analizy.

 zazwyczaj s analizie 

, np. gdy remont drogi startowej

zapewnienia bezpiecznej eksploatacji lotniska w okresie analizy, a

otwarte.
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W przypadku projek

Tabela 9: Szacunkowe koszty w rozbiciu na kategorie kosztowe 

Koszty (PLN)

W1 W 2 WnPoz. Kategoria kosztów

netto brutto netto brutto netto brutto

Infrastruktura lotniskowa (landside)

1

Przebudowa lub rozbudowa terminala 

cargo

2

Przebudowa lub rozbudowa terminala 

3

4

Infrastruktura lotniskowa (airside)

5

dróg 

startowych startowych

6

7  dla samolotów

8 Stacja paliw

9 Centrum kontroli (na lotnisku)

10
Centrum radarowe (na lotnisku)

11

12

13

14

samochodów)

15

16 Terminal autobusowy 

17 Drogi dojazdowe 

18

19 Wykup gruntów

20 Projektowanie i nadzór 

21

22
wariantu

Taki

kategorie. Koszty netto (bez VAT) potrzebne 

przeprowadzeniu odpowiednich korekt (patrz sekcja 2.3.1).

1.7.2

Zestawienie anie

WB, jak i wszystkich wariantów inwestycyjnych. Najbardziej istotne jest to dla WB, dla którego 

prognoza wzrostu kosztów eksploatacji i mniej 

.

Kl

kosztów (centrów kosztowych).

W z 
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Tabela 10: lotniskowej

Centrum kosztowe

Terminale, sektory 

postoju 

samolotów, 

hangary

§

§

§

§ Zaopatrzenie w paliwo lotnicze i inne zapasy techniczne oraz koszty 

utrzymania i napraw samolotów

§ Utrzymanie terminalu,  postojowych dla samolotów i hangarów 

§ In

Obiekty lub 

naprowadzania, 

§ Czyszczenie pasa startowego

§ Utrzymanie pasa startowego

§

§ Koszty nawigacji i kontroli lotów

§

§

Systemy 

zabezpieczenia, 

personel 

zabezpiecza

§

§

§ Koszty kontroli lotniska i personelu lotniczego

§ Monitorowanie samolotów 

§

§

lotniskach 

§

Systemy 

ograniczania 

§ Utrzymanie syst

§

portu lotniczego

Na podstawie: ICAO’s policies on charges for airports and air navigation services, 7th edition, International Civil Aviation Organization 2004, 

str. 23.

sytuacji

Prezentacji kosztów operacyjnych w formacie wykorzystywanym przez beneficjenta powinno 

w ustawie

11

.

11
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2 Faza II –

- ny 

Analiza ekonomiczna obejmuje -

i . Na tej podstawie 

oblicz e netto. Jest to tak zwana metoda przyrostowa. W metodzie 

tej 

w wariancie bezinwestycyjnym (WB) i analogicznymi kosztami w jednym z wariantów 

inwestycyjnych (Wn).

Analiza - ekonomiczna wymaga wyboru kilku kluczowych parametrów -

jednostkowych kosztów ekonomicznych.

sposobów ich obliczania, ale :

§

alternatywnych,

§  zawsze WB , obliczony przy 

§ zastosowania

2.1 ci ekonomicznych

Tabela 11: rodzaje projektów 

infrastruktury transportu lotniczego 

M e rodzaje 

•  inwestycyjne

• Przychody (w wariancie inwestycyjnym i bezinwestycyjnym)

­ lotniskowe

­ pozalotnicze

• Koszty operacyjne - EiU lotniska (w wariancie inwestycyjnym i bezinwestycyjnym), 

• Koszty operacyjne - EiU linii lotniczych (w wariancie inwestycyjnym 

i bezinwestycyjnym)

Ponadto 

-ekonomicznych.

i -
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Tabela 12:

transportu lotniczego 

• -

z

• Koszty czasu podró - traffic dirvertion)

• Ko – dotychczasowego (throughput time) 

•  transportu

• Koszty eksploatacji 

poprzednio korzystali z innych  transportu

projektu – opcjonalnie)

• K

• Koszty skutków wypadków – opcjonalnie)

kosztów ekonomicznych, jakie 

efekty ekonomiczne 

W takim wypadku metodologia 

i

Efekty ekonomiczne, o których wspomn

projektu z innymi  transportu i przekierowanie ruchu z dróg, kolei i innych lotnisk.

Wycena tych skutków wymaga dokonania 

lotniczego.

Ponadto realizacji 

projektu, 

niepraktyczna. np. regionalne, które 

rz

2.1.1 Identyfikacja i wycena ekonomicznych skutków transportu lotniczego

Identyfikacja i wycena ekonomicznych skutków realizacji projektów z zakresu transportu 

lotniczego zadaniem  projektów realizowanych w warunkach 

Do celów analizy 

wyko

§

ekonomicznych generowanych przez projekt,

§

§ na

Istotne

Szczególny nacisk powinien  na unikanie podwójnego liczenia tych samych 

efektów ekonomicznych.

projektu .

regionalny.



W

29

2.1.2 Wycena czasu

Schemat 

Schemat 2:

u ów

Istotnym czynnikiem

12

Niemczech

13

25%.

w

W

Jednostkowe koszty czasu

12

Standard Inputs for Eurocontrol Cost Benefit Analyses, Eurocontrol 2005.

13

 Research International, W. Kurth, The low cost phenomenon – where does it go 
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otniczego

14

. 

ekonomicznych czasu dla

A

makroekonomicznej dla kraju).

Struktura ruchu lotniczego generowanego przez projekt

Do obliczeni

 transportu.

Schemat 3: Struktura przyrostowego ruchu lotniczego generowanego przez projekt

2.1.3 Koszty eksploatacji 

u lotniczego, którzy prze

z innych  transportu

 z innych  transportu skutkuje 

zmianami w kosztach eksploatacji,

portu 

drogowego).

lotniczych otrzymanych od tych podmiotów informacji 

o ach eksploatacji

15

nsportu 

kolejowego).

z

, skutki zmniejszenia kosztów operacyjnych dla linii lotniczej 

w

2.1.4 Zmiany kosztów wypadków

14

opracowanie Costs of air transport delay in Europe

Standard 

Inputs for Eurocontrol Cost Benefit Analyses (wydanie z 2007 roku).

15

.
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§

§ rzy poprzednio korzystali z innych, statystycznie 

§

a

Pierwszy przypadek dotyczy przede wszystkim dostosowaniem 

Drugi - dotyczy 

lotniczego.

jest statystycz

przy w

2.1.5

lotniczego (lub ogólnie systemu lot

dodatkowym ruchem lotniczym –

kolejowy).

w powietrzu 

lub udoskonalenia obszaru transportowego.
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Schemat 4:

transportu lotniczego

2.1.6

i poszczególnych regionów.

-

W przypadku, gdy projekt jest ukierunkowany na rozwój regionalny i generuje istotne skutki 

 wyceny.

Wyniki takiej analizy 

pomóc w ustaleniu, kto w efekcie

u opinii publicznej dla 

projektu.
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2.2

-

rodzaj cen, ws

– Jednostkowe koszty finansowe, ekonomiczne).

- Wszystkie 

przejrzysty sposób.

Tabela 13: -ekonomicznej 

§ Ramy czasowe – 25 lat, w tym okres realizacji projektu

§

§ –

§ poszczególnych elementów infrastruktury

§ westycji

§

§ Koszt jednostkowy dla wszystkich kategorii

2.3 -ekonomicznej 

2.3.1 Korekta o efekty fiskalne 

Przy przeprowadzaniu

W wypadku projektów 

lotniczych

Tabela 14: Etapy korekty o efekty fiskalne 

Etap Etapy korekty o efekty fiskalne 

Etap 1
Eliminacja podatku VAT 

Etap 2
Korekta o transfery fiskalne 

• 5 – infrastruktura)

• Wydatki operacyjne 4 -

o
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Jednostkowe 

ych dla 

-

jednostkowe koszty finansowe, ekonomiczne.

w analizie 

-ekonomicznej przedstawiono po

Tabela 15:

• Przychody - lotnicze i pozalotnicze

• Koszty operacyjne - EiU lotniska (w wariancie inwestycyjnym 

i bezinwestycyjnym)

• Koszty operacyjne - EiU linii lotniczych (w wariancie inwestycyjnym 

i bezinwestycyjnym)

Korekty fiskalne • Eliminacja VAT

•

ekonomiczne

• K

• Koszty czasu traffic dirvertion)

• – dotychczasowego (throughput time) 

•

i transportu –

•

•

•

Zdyskontowane 

dla projektów infrastruktury lotniczej.

Tabela 16:

Lata
inwestycyjne

Korekta o podatek 

VAT 

Korekta o transfery 

fiskalne 

Skorygo

inwestycyjne 

1 2 3 4 5=2-(3+4)

1

2

3

…

30

obli

- Ogólna zasada stanowi, 
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fiskalnej.

2.3.2

ekonomicznych.

czasu, koszty wypadkó od kosztów 

ekonomicznych wariantu bezinwestycyjnego (WB) koszty wariantu inwestycyjnego (Wn) 

-

eksploatacji, koszty czasu itd.).

-ekonomiczne 

danego wariantu inwestycyjnego).

ekonomicznych netto dla poszczególnych kategorii przedstawiono w

Tabela 17:

Wariant Koszty 

eksploatacji 

(linie lotnicze)

Koszty 

eksploatacji 

(port lotniczy)

Koszty 

Razem

W 1

W 2

W 3

W …

tabeli 

Tabela 18:

Wariant Koszty 

eksploatacji 

(linie lotnicze)

Koszty 

eksploatacji 

(port lotniczy)

Koszty 

Razem

W 1 100 %

W 2 100 %

W 3 100 %

W … 100 %

-

korz -

(koszty eksploatacji pojazdów, koszty czasu itp.).

2.3.3 -ekonomicznej 

i interpretacja wyników

-ekonomicznych netto i odpowiednim 
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(por. Faza III - Ocena finansowa projektu). ob

ENPV, ERR i BCR.

-

-

podsumowania.

ne generowane przez projekt (koszty eksploatacji, koszty czasu, wypadki 

-e

Tabela 19: -ekonomicznej

-

ekonomiczny 
W1 W2 W3 Wn 

ENPV

ERR

BCR
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Tabela 20:

Lata

Skorygowane 

inwestycyjne
operacyjne 

operacyjne netto (bez 

VAT)

operacyjne po 

korekcie fiskalnej

ekonomiczne 

projektu 

ekonomiczne 

razem
dyskonta

Zdyskontowane 

ekonomiczne

ENPV

1 2 3 4 5 6 7=2+5+6 8 9=7*8 10

1

2

3

…

30

ENPV

ERR
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2.4  Wybór ostatecznego wariantu inwestycyjnego projektu 

-ekonomicznej AKK jak ENPV, ERR (i ewentualnie 

dodatkowo ntu. 

jedynie

i 

poziomu ERR i ENPV. 

• j wariant 

;

• j

dopuszczalny jest wybór takiego wariantu.

W razie ub

ostatecznej decyzji.

uzasadnienie takiego wyboru.



W

39

3 Faza III – Ocena finansowa 

Celem oceny finansowej jest uzyskanie informacji, czy wybrany zgodnie z

– ustalenie zakresu 

dofinansowania i sprawdzenie,

§ czy projekt generuje przychody?

§

§

§ w jaki sposó

§

finansowej: 

1.

2.

i EiU), 

3.

4.

jak i

5. Zapewnienie 

3.1 Przedmiot analizy

• jeden podmiot –

•

w

i

–

–

i

i y skonsolidowanej. 
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3.2

Z

16

. 

w

prz , ale nie zwalnia to 

z

yzyka). 

I realnej) 

podano w onomiczne). 

• ramy czasowe – do 25 lat, w tym okres realizacji projektu,

•

: budynki – 20-40 lat; drogi

– 15-30 lat; – 15-30 lat; pojazdy – 4-10 lat; 

- 7-

komputerowy – 3-

•

• koszty jednostkowe dla wszystkich rodzajów kosztów eksploatacji i utrzymania (EiU) 

dla dysponentów infrastruktury i operatorów,

•

• ) w oparciu 

o planowany poziom ruchu lotniczego (linie regularne, nisko-kosztowe, cargo),

•

. 

danych wymaganych 

do analizy ekonomicznej w roku bazowym; szczególnie istotna jest prognoza ruchu.

3.3 –

przychody i koszty EiU 

wariantu bezinwestycyjnego jak i wariantów inwestycyjnych. 

3.3.1

• ,

16

wyznaczone 
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•

•

•

worzeniowych.

3.3.2 Przychody

3.3.3

ty dotychczas eksploatowanej infrastruktury. 

•

•

o

projektu.

3.3.4

infrastrukturalnych, w których okres amortyzacji najtrwalszego elementu inwestycji znacznie 

i

17

. 

3.3.5 Koszty EiU

nalizie 

17
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Tabela 21:

Rok

Przychody inne 

(dotacje, 

rekompensaty)

Koszty operacyjne

kredytów i odsetki)
finansowe proste dyskonta zdyskontowane

1

2

3

…

30

FNPV

FRR

Beneficjenci nie w 

w cenach netto.
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3.4  finansowa projektu

inwestora (K).

§

W kosztów 

.

§ Wska

z

1. (-)

2. Koszty eksploatacji i utrzymania (-)

3. Przychody (lotnicze i pozalotnicze) (+)

4. Rekompensaty (refundacje) (+)

5. (+)

1. (-)

2. Koszty eksploatacji i utrzymania (-)

3. (-)

4. Przychody (lotnicze i pozalotnicze) (+) 

5. Rekompensaty (refundacje) (+) 

6. (+) 

te z

ele

rezydualna). 

§ FNPV/C, FRR/C, BCR/C

§ FNPV/K, FRR/K, BCR/K

z

nie, 

3.5

ktury 
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Beneficjent projektu musi

i

skumulowane (niezdyskontowane) 

1. Koszty eksploatacji i utrzymania (-)

2. (-)

3. Przychody (lotnicze i pozalotnicze) (+) 

4. Rekompensaty (+) 

w

projektu.

Tabela 22:

projektu

Rok

1 2 3 4 5 6 7 8 9 … … … … …

Przychody (lotnicze i pozalotnicze) 

Rekompensaty 

Odsetki

Podatki

PRZEP
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3.6

lata 2007 –

Regionalnego i Ministerstwa Infrastruktury. 

oznaczne 

Sposób 

1083/2006

18

nie stosuje 

luki ch zasadom 

pomocy publicznej

19

). 

nie zawiera nadmiernej rekompensaty dla operatora/beneficjenta portu lotniczego. 

omoc nie obejmie 

12%

20 21

. 

grantu UE 

IRR

22

.

operacyjne

dla wariantu bezinwestycyjnego i inwestycyjnego). 

•

•

•

- Szacunkowe koszty 

w rozbiciu na kategorie kosztowe (rozdz. 1.7.1).

18

-

19

Dla projektów infrastruktury lotniskowej

UE 

Dokumencie Roboczym nr 4 na nowy okres programowania 2007-

przeprowadzania analizy kosztów i k

20

 stopa zwrotu dla tego typu inwestycji w Europie - tzw. benchmark dla projektów infrastruktury lotniskowej 

21

Dopuszczalna stopa zwrotu ma zastosowanie w przypadku, gdy operator/beneficjent portu lotniczego bierze na 

22

stopa zwrotu 
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•

• przychody pozalotnicze 

o

rozdziale 1.6)

Do kos

•

•

•

•

–

uktury lotniskowej (rozdz. 1.7.2)

stronach internetowych Ministerstwa Rozwoju Regionalnego (www.mrr.gov.pl).
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4  Faza IV – Ocena ryzyka 

Ocena ryzyka obejmuje zarówno ryzyka sensu stricte (zob. 

p. 4.3). Polega ona na oceni

i w efekcie 

mianem zmiennych kluczowych). 

Ocena ryzyka w projektach infrastruktury lotniczej podobnie jak w innych sektorach 

infrastruktury transportu ma dwa cele.

Pierwszym celem proponowany projekt (wybrany scenariusz inwestycyjny) 

ekonomicznym 

i finansowym, do wsparcia UE, nawet w przypadku przeszacowania lub niedoszacowania 

z ytego 

transportu publicznego 

.

Tabela 23: Etapy przeprowadzania oceny ryzyka dla projektów lotniczych 

Etapy

I Dobór zmiennych kluczowych

II

III Interpretacja wyników 

IV Analiza ryzyka

4.1 Dobór zmiennych kluczowych i a

konomicznej, jak 

i finansowej, dla których n

ekonomicznej i finansowej. 

(i lementów ekonomicznych (i finansowych) w zakresie 

wyeliminowania redundancji. 

podstawo

ekonomicznej i finansowej (ENPV, ERR, FNPV, FRR) analizowanego projektu.
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W analizie ekonomicznej zalec

•            +/- 5%, +/-15%  

• + 10%, + 15%, 

• +/- 15 % 

• Koszty eksploatacji lotniska +/- 15 % 

• Razem - 10  inwestycyjne + 15 %,

• - 10 % koszty eksploatacji lotniska + 10 % 

J

W odniesieniu do analizy finansowej zaleca 

zmiennych

• +/- 10%, +/- 20% 

• + 10%, + 20%

• +/- 5 %

• Koszty eksploatacji lotniska +/- 15 % 

•  + 10 %

• - + 10 %

• - 10 %

omercyjnej.

przy zastosowaniu ogólnej zasady

zmiennych kluczowych. 

 gdy 

W takich przypadkach odchylenie jest mniejs

znacznie mniejsze. 

mniejszy.

wp

– AKK. 

W

naciskiem na ). 
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4.2

wykazanie, czy planowany projekt inwestycyjny jest 

nadal efektywny. 

ekonomiczne projektu nawet przy pewnych niedoszacowaniach lub przeszacowaniach. 

4.3 Analiza ryzyka 

4.3.1 Wprowadzenie do analizy ryzyka

ktu przy jednoczesnym ograniczeniu ewentualnych 

poprzez zezwalanie na odchylenia zmiennych projektowych w pewnym zakresie 

procentowym i obserwowan

i

4.3.2 Elementy analizy ryzyka 

1. nych 

rodzajów ryzyka. 

2.

3. Wyliczanie parametrów ryzyka w rodza

i

4.

informacje na te
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i

ryzyka. 

4.3.3 Wykaz ryzyka

ryzyka (ale nie tylko): 

1. Ryzyko planowania i ryzyko administracyjne:

§ Uzyskanie pozwolenia 

§

§

2. Ryzyko nabycia gruntów:

§ Koszt gruntu,

§

§ Wymogi dodatkowe,

§ .

3. Ryzyko projektowe:

§ enu,

§ Zmiany wymogów,

§ .

4. Ryzyko budowy:

§

§ Przekroczenie kosztów,

§

§

§ Znaleziska archeologiczne,

§ i kosztów nadzoru,

§

§

§ Zasoby wykonawcy,

§ Zamówienia publiczne.

lotniczego.

4.3.4 czego

i zyjne 

projektu.
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Dodat

4.3.5 Struktura przychodów

Przychody pozalotnicze

w

Subwencje

uzasadnieniem subwencji jes

lokalnych lub regionalnych czy inne

inwestycji w remont lub rozwój portu lotniczego.

4.3.6.

racyjne to: 

§

cieplarnianych,

§ wprowadzenie nowych instrumentów fiskalnych w postaci „podatków od 

§ pobieganiem i usuwaniem skutków zniszczenia 

i

ocena jest wymaga

z

gdy na etapie opracowa

4.3.7



W

52

przewo

4.3.8

lotniczych. 

Tworzen

siatki p e

i powstawania aliansów lotniczych:

§ prze

§

§

4.3.9 Otoczenie regulacyjne

Regulacje wspólnotowe

ulacje wspólnotowe. 

§

spoza Schengen. P

§

trole 

zmian i inwestycji w lotniska i budynki.

§

w

§ Otwarte niebo:

lotniczeg

§ Inne inicjatywy UE:

§ –
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infrastruktury.

§ Przydzielanie slotów dla samolotów – zasady przydzielania slotów dla 

wykorzystaniu mechanizmów rynkowych. 

§ –

transportu lotniczego i kolejowego mog

w Unii Europejskiej.

§ –

odnie 

z
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5

projektowi w trakcie jego realizacji, a ta

infrastruktury wymaga za

podczas eksploatacji i utrzymania.

5.1 Miejsca pracy utworzone na etapie realizacji

kosztów pracy w robotach budowlanych. Dwa kluczowe elementy wspomnianej metodologii 

to:

§

§

Koszty projektu obe

i

nieprzewidzianych o

o dla danego projektu 

lotniczego wynosi 20 %.

pracowników w sektorz

koszty przejazdów itp., pomniejszone o ewentualne otrzymane dotacje. Informacje 

o

%). W dalszej 

w –

1. projektu – koszty projektu 

2.

jednego pracownika.

5.2 Miejsca pracy utworzone (lub zlikwidowane) na etapie 

eksploatacji

z



W

55

eksploatacji i utrzymaniu infrastruktury lotniczej.

sytuacje:

§ k

§ d

§ n

fazie 
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Definicje i akronimy

– ) wyznaczona do 

- –

i pu do stanowisk postojowych statków powietrznych,

- –

- –

i prz

minimum czas zajmowania drogi startowej.

ENPV – Economic Net Present Value (ekonomiczn - suma otrzymana 

 ekonomicznych.

ERR – Economic (Internal) - stopa dyskontowa, 

z

netto (NPPV) jest równa 0 (j

– ojektu) 

FNPV – - suma otrzymana po 

przychodów netto (zysków). 

FRR – Financial (Internal) R - stopa dyskontowa, 

–

–

–

kontrolowany.

Model ruchu –

–

kontrolowany.

Pas drogi startowej –

czasie 

–

–

rejsem.

–  powietrzne 

owania 

P a -

dojazd do/z pracy (n tkownika tylko przez 

Pole manewrowe –

i
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–

dla pieszych, itp.) w jednostce czasu. 

– konstrukcja z ruchomym przegubem, przysuwanym do drzwi statku powietrznego, 

Ruch lotniczy – ruch wszystkich statków w powietrzu i na polu manewrowym lotniska/portu lotniczego.

Ruch lotniskowy – wszelki ruch na polu manewrowym lotniska/portu lotniczego i ruch wszystkich 

Struktura rodzajowa ruchu – po

-

trasy i formalno- .

Wariant  WB - acyjnych, w których 

n

b

tsze.

Wariant Wn, -

poniesienia w utrzymania odcinka nowego lub 

d

d



W

58

Literatura

§ Airports: Vital Catalyst for Economic Growth, ICAO Working Paper 21/9/2004

§ – Przewodnik, Jednostka ds. 

Ewaluacji, Dyrekcja Regionalna – Polityka Regionalna, Komisja Europejska, Bruksela 

. polskie 2003).

§ Archondo-Callao R.S., Faiz A., Estimating Vehicle Operating Costs, The World Bank, 

Washington, D.C. 1999.

§ Belli P. et al., Economic Analysis of Investment Operations. Analytical Tools and 

Practical Applications, The World Bank, Washington, D.C. 2001.

§ Belli P., Handbook on Economic Analysis of Investment Operations, The World Bank, 

Washington, D.C. 1998.

§ Bickel P., Schmid S., Marginal costs case study 9E: Inter-Urban Road and Rail Case 

Studies Germany, University of Leeds – University of Stuttgart, May 2002.

§ Boeing Current Market Outlook, 2007.

§ De Borger B., Proost S., Reforming transport pricing in the European Union: 

A modelling approach, Edward Elgar, Cheltenham 2001.

§ Convention on International Civil Aviation (Chicago, 1944).

§ COST 313. Socioeconomic cost of road accidents, European Commission, Brussels 

1994.

§ Cost Benefit Analysis of Transport Infrastructure Projects. A set of guidelines for socio-

economic cost benefit analysis of transport infrastructure project appraisal, United 

Nations, Economic Commission for Europe, New York – Geneva 2003.

§ Costs of air transport delay in Europe, Institut du Transport Aérien, November 2000. 

§ Dodgson J., Spackman M., Pearman A., Philips L., Local Government and the Regions 

Multi-Criteria Analysis Manual, Department of Transport, London 2000.

§ Environmentally Sustainable Transport in the CEI Countries in Transition, Final Report, 

OECD, Paris 1999.

§ EUROCONTROL Trends in Air Traffic, Volume 1. Getting to the Point: Business 

Aviation in Europe.

§ EUROCONTROL Trends in Air Traffic, Volume 2. A Matter of Time: Air Traffic Delay in 

Europe.

§ EUROCONTROL Trends in Air Traffic, Volume 3. A Place to Stand: Airports in the 

European Air Network.

§ EUROCONTROL Low-Cost Carrier Market Update, June 2007.

§ EUROCONTROL Short-Term Forecast. Flight Movements 2008-2009, February 2008.

§ EUROCONTROL Medium-Term Forecast. Flight Movements 2008-2014, Volume 1.

§ EUROCONTROL Long-Term Forecast. Flight Movements 2006-2025.

§ External Costs of Transport, Externalities of Energy, Vol. 9: Fuel Cycles for Emerging 

and End-Use Technologies, Transport and Waste, European Commission, Brussels 

1999.

§ External Costs of Transport, Update Study, Final Report, INFRAS, Zurich – IWW, 

Karlsruhe, October 2004.

§ Ferrara A., Cost-Benefit Analysis in the framework of the EU Regional Policy, 



W

59

§ Florio M., Vignetti S., Cost-benefit analysis of infrastructure projects in an enlarged 

European Union: an incentive-oriented approach, Università degli Studi di Milano, May 

2003.

§ Guide to Cost-Benefit Analysis of Major Projects in the context of EC Regional Policy, 

European Commission, Brussels 1997.

§ ICAO’s policies on charges for airports and air navigation services, 7th edition, 

International Civil Aviation Organization 2004.

§ Jorge D.M., de Rus G.: Cost-Benefit Analysis of investments in Airport Infrastructure: A 

Practical Approach. Budapest: Fifth European Conference on Evaluation of the 

Structural Funds – Challenges for Evaluation in an Enlarged Europe. 2003.

§ Kurth W., The low cost phenomenon – where does it go from here?, Konferencja na 

§ Litman T., Transportation Cost Analysis: Techniques, Estimates and Implications, 

Victoria Transport Policy Institute, Victoria, December 1995.

§ Narodowy Plan Rozwoju 2007-2013, Ministerstwo Gospodarki i Pracy, Warszawa 

2004.

§ National Accounts for OECD Member Countries, OECD, Paris 2005.

§ Ortuzar J. de Dios, Willumsen L.G., Modelling Transport, John Wiley & Sons Ltd, 

Chichester 2001.

§ Regulation and Investment in Infrastructure Provision – Theory and Policy, 2nd 

Workshop on Applied Infrastructure Research, Berlin University of Technology – DIW, 

Berlin, October 2003.

§ Road Accidents Scotland 1998, Scottish Executive, Edinburgh 1998.

§ Sektorowy Program Operacyjny – Transport na lata 2004 – 2006, Ministerstwo 

§ Standard Inputs for Eurocontrol Cost Benefit Analyses, Eurocontrol 2005.

§

ze zm.).

§ Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego 2004 – 2006, Program 

dniu 16 marca 2004, Warszawa 2004.



W

60

– Jednostkowe koszty ekonomiczne 

i finansowe 

1. Trendy wzrostu PKB

Trendy wzrostu PKB zalecane do wykorzystania w analizie ekonomicznej i finansowej 

Okres do 2013 2014-2019 2020-2026 2027-2033 2034-2040

Prognoza PKB - Polska 5,7* 5,5 4,2 3,1 2,4

Regiony 

5,4 5,0 3,8 2,8 2,2

Kujawsko-pomorskie 5,6 5,2 4,0 2,9 2,3

Lubelskie 4,9 4,6 3,5 2,6 2,0

Lubuskie 5,7 5,3 4,1 3,0 2,3

5,7 5,3 4,1 3,0 2,3

5,9 5,5 4,2 3,1 2,4

Mazowieckie 6,5 6,1 4,7 3,4 2,7

Opolskie 5,4 5,0 3,8 2,8 2,2

Podkarpackie 5,1 4,8 3,6 2,7 2,1

Podlaskie 5,7 5,3 4,1 3,0 2,3

Pomorskie 5,5 5,2 3,9 2,9 2,2

5,6 5,2 4,0 2,9 2,3

5,0 4,7 3,6 2,6 2,0

-mazurskie 5,3 4,9 3,8 2,8 2,1

Wielkopolskie 6,4 5,9 4,5 3,3 2,6

Zachodniopomorskie 4,5 4,2 3,2 2,4 1,8

Aglomeracje 

5,6 5,5 4,4 3,4 2,8

5,9 5,8 4,6 3,6 2,9

Lublin 5,2 5,1 4,1 3,1 2,6

6,0 5,9 4,7 3,6 3,0

Kraków 6,2 6,0 4,8 3,7 3,0

Warszawa 6,9 6,7 5,4 4,2 3,4

Rzeszów 5,4 5,2 4,2 3,3 2,6

6,0 5,9 4,7 3,6 3,0

5,8 5,7 4,6 3,5 2,9

Katowice 5,9 5,8 4,6 3,6 2,9

6,7 6,6 5,3 4,1 3,3

Szczecin 4,7 4,6 3,7 2,9 2,3

* 

uwarunkowaniami.
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2. lotniczej

Jednostkowe koszty czasu (PLN/h) 

Rok Praca

2009 71,41 31,65

2010 73,06 32,24

2011 74,84 32,87

2012 76,73 33,56

2013 78,74 34,32

2014 80,85 35,15

2015 82,96 35,94

2016 85,17 36,76

2017 87,52 37,69

2018 89,96 38,61

2019 92,57 39,63

2020 95,27 40,69

2021 96,92 41,32

2022 98,67 41,94

2023 100,49 42,64

2024 102,40 43,36

2025 104,38 44,12

2026 106,49 44,91

2027 108,64 45,77

2028 109,76 46,13

2029 110,91 46,53

2030 112,10 46,99

2031 113,36 47,45

2032 114,68 47,92

2033 116,06 48,44

2034 117,51 48,97

2035 118,17 49,17

2036 118,90 49,43

2037 119,66 49,70

2038 120,48 49,96

2039 121,31 50,26

2040 122,20 50,56
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3. Dane do obliczenia kosztów eksploatacji wybranych samolotów

Z (kg/h) wybranych s

Statek 

powietrzny 50% 65% 80%

B-737-300 2 656 2 731 2 814

B-737-400 2 504 2 588 2 676

B-737-500 2 483 2 530 2 584

B-737-800 2 038 2 187 2 229

B-757-200 2 685 2 789 2 867

B-767-300ER 3 735 3 908 4 093

B-747-400 7 198 7 421 7 647

A319 1 791 1 854 1 919

A320 2 002 2 074 2 151

A321 2 524 2 625 2 728

ATR-42 382 392 404

ATR-72 498 504 512

efit Analyses, 2007 Edition.

, jednostkowy, ekonomiczny koszt

granicach 470-630 PLN/h

dystansu itp

23

.

5. 

-ekonomiczna stopa dyskontowa: 5%

Finansowa stopa dyskontowa nominalna: 8%

Finansowa stopa dyskontowa realna: 5 %

6. 

– infrastruktura)

-

23



W

63

– m

lotniczej 

rodków UE

1. Wnioski z przeprowadzonej analizy 

z

2. Charakterystyka projektu

2.1

2.2 Definicja projektu

2.3 Podstawowe informacje o projekcie

2.3.1

2.3.2 Lokalizacja projektu

2.3.3

24

3. Odniesienie do zatwierdzonej strategii rozwoju danego obszaru

3.1 Ocena projektu z punktu widzenia celów Polityki UE

25

3.2 Strategia rozwoju obszaru

4. -gospodarczego projektu

4.1 -gospodarcze

4.2 Stan zagospodarowania przestrzennego otoczenia projektu

4.3

systemów transportowych  

4.4

26

5. Uwarunkowania realizacyjne

5.1 Plany zagospodarowania przestrzennego

5.2 Plany rozwoju systemy transportowego 

5.3

5.4 Uwarunkowania prawne 

5.5 Uwarunkowania transgraniczne

5.6 Uwarunkowania finansowe

27

24

25

–

26

transportowego).
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6. Zidentyfikowane problemy

7. Logika interwencji

7.1 – jako cele ogólne projektu

7.2 Oczekiwane produkty realizacji projektu 

7.3 Oczekiwane rezultaty projektu

7.4

8. Analiza techniczna

8.1 struktury

28

8.2

projektu

8.3 Analiza dotychczasowych wariantów 

8.4

9. Analizy ruchu

29

9.1 go

30

9.2

9.3

9.4

9.5

9.6 Wyniki prognozy ruchu 

9.7

9.8 Oszacowanie danych do dalszych analiz 

9.9 Podsumowanie prognoz ruchu

10.

31

10.1 Aspekty techniczne

10.2

10.3 Aspekty ekonomiczno-

10.4 Aspekty finansowe

11. Koszty realizacji i sposób jej finansowania

11.1 Koszty inwestycji

11.2

12. Analiza ekonomiczna

32

27

dofinansowywanych przez UE. 

28

29

30

31

32

 W przypadku wykona
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12.1 Metodyka analizy

12.2 Scenariusze analizy

12.3 Koszty realizacji inwestycji

12.3.1  Korekta kosztów inwestycyjnych o podatek VAT 

12.3.2  Korekta kosztów inwestycyjnych o efekty fiskalne

12.4 Koszty utrzymania infrastruktury transportu lotniczego 

12.5 Koszty ogólne operatora 

12.6 Inne koszty ekonomiczne 

12.7

12.8

12.9 Podsumowanie analizy ekonomicznej

13. Analiza finansowa 

13.1 Metodyka analizy

13.2 Koszty inwestycyjne 

13.3 Koszty operacyjne i utrzymania

13.4 Przychody 

13.5 Obliczenia finansowe

13.6 Podsumowanie analizy finansowej

14. Analiz

15.

33

15.1

15.2

15.3

15.4

15.5 ko

15.6

15.7

15.8

15.9

15.10

15.11

16. Analiza instytucjonalna

16.1.

16.2

34

17.

35

33

34

35

racyjne, pozwolenia oraz 
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18. Wybór jednego lub kilku wariantów lub rekomendowanego wariantu inwestycyjnego 

do dalszych analiz 

19.

19.1 Harmonogram realizacji inwestycji

19.2 Zaawansowanie projektu - posiadane uzgodnienia i decyzje, warunki 

techniczne

20. Analiza potencjalnych ryzyk projektu 
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– Analiza przypadku wyliczenia 

dla 

projektu infrastruktury lotniskowej  

Na obecnym etapie inicjatywa Jaspers, nie dysponuje rzeczywistym przypadkiem AKK, który 

-2013) i zaakceptowany przez 

. 


