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Wartość rynku zamówień publicznych

202 mld złotych

10% rocznego PKB Polski. 

Rynek zamówień publicznych w roku 2018:



DIAGNOZA EFEKTYWNOŚCI SYSTEMU ZAMÓWIEŃ 
PUBLICZNYCH – „CZARNE LICZBY”

W 2018 r. w aż 50% przetargów złożona została tylko jedna oferta;

Średnia ilość ofert w jednym postępowaniu to niewiele ponad 2;

tylko przetarg i zamówienie z wolnej ręki;

1,27%;



BARIERY W DOSTĘPIE DO ZAMÓWIEŃ PUBLICZNYCH

42% spośród uczestników ankiety wskazało na brak
przekonania co do uczciwości w procesie wyłaniania
najkorzystniejszej oferty jako jeden z najistotniejszych
powodów braku zainteresowania udziałem w
zamówieniach publicznych

RAPORT Z BADANIA DOTYCZĄCEGO NISKIEJ KONKURENCYJNOŚCI W ZP



BARIERY W DOSTĘPIE DO ZAMÓWIEŃ PUBLICZNYCH

- CZY WARTO TRWONIĆ CZAS I PIENIADZE 
UCZESTNICZĄC W PRZETARGACH PUBLICZNYCH 
SKORO ICH ZDANIEM Z GÓRY WIADOMO KTO 
WYGRA?

CZYLI 42 % UCZESTNIKÓW ANKIETY ZADAJE
SOBIE PYTANIE:



KONFLIKT INTERESÓW

Art. 24 dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/24/UE z dnia 26 lutego 
2014 r. w sprawie zamówień publicznych

Pojęcie konfliktu interesów obejmuje 
co najmniej każdą sytuację, w której 

dostawcy usług w zakresie obsługi zamówień 
działającego w imieniu instytucji zamawiającej 

Interes ekonomiczny

- biorący udział w prowadzeniu postępowania o udzielenie zamówienia lub 
- mogący wpłynąć na wynik tego postępowania 

mają, bezpośrednio lub  pośrednio, 

członkowie personelu instytucji zamawiającej

interes finansowy lub inny interes osobisty

który postrzegać można jako zagrażający ich bezstronności i niezależności w związku z 
postępowaniem o udzielenie zamówienia



PRAWO ZAMÓWIEN PUBLICZNYCH - ZASADY

BEZSTRONNOŚĆ

art. 7 ust. 2 PZP
Czynności związane z przygotowaniem oraz przeprowadzeniem 

postępowania o udzielenie zamówienia wykonują
osoby zapewniające bezstronność i obiektywizm



PODSTAWOWE GWARANCJE BEZSTRONNOŚCI

Art. 24 ust. 5 pkt 3 PZP

Art. 24 ust. 1 pkt 19 PZP



PODSTAWOWE GWARANCJE BEZSTRONNOŚCI

- polegać na własnej ocenie?
- pytać? 
- a jeśli tak, to kogo? 

pozostawanie z wykonawcą w takim stosunku 
prawnym lub faktycznym, że może to budzić 

uzasadnione wątpliwości co do bezstronności



Zapobieganie konfliktowi interesów

- Podnoszenie świadomości
- Rola doradcy ds. etyki
- Dobry przykład, jasna komunikacja
- Procedury, w tym LSA
- Profesjonalizacja kadr



Konflikt interesów w zamówieniach publicznych

Kierunki zmian 
w nowej ustawie - Prawo zamówień 

publicznych  


