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Progress meeting - dyskusja

1. Wspolpraca w ramach obszaru funkcjonalnego
a. W jaki spos6b wyznaczony zostanie/ zostat obszar funkcjonalny?

b. Jakg formute wspotpracy miedzy gminami w ramach obszaru
funkcjonalnego planujg przyjac/ przyjeli Panstwo na potrzeby
realizacji SUMP?

o Zwigzek
o Stowarzyszenie
o Porozumienie

2. Struktura organizacyjna w ramach jednostki odpowiedzialnej za SUMP

a. Jak zorganizowany zostanie/ zostat zespot odpowiedzialny za
SUMP? Kto bedzie wchodzit/ wchodzi w jego sktad?

b. Sposéb umocowania zespotu — jak nadany bedzie mandat do
prowadzenia prac?

3. Wnioski/uwagi/problemy w zakresie etapu przygotowania SUMP
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Formula wspolpracy miedzy gminami

« Zwigzek — art. 64

1.

W celu wspolnego wykonywania zadan publicznych gminy mogg tworzy¢ zwigzki
miedzygminne. Zwigzek miedzygminny moze by¢ tworzony réwniez w celu wspolne;j
obstugi, o ktérej mowa w art. 10a.

Uchwaty o utworzeniu zwigzku podejmujg rady zainteresowanych gmin.

Prawa i obowigzki gmin uczestniczgcych w zwigzku miedzygminnym, zwigzane z
wykonywaniem zadan przekazanych zwigzkowi, przechodzg na zwigzek z dniem
ogtoszenia statutu zwigzku.

 Porozumienie —Art. 74

1.

Gminy mogg zawiera¢ porozumienia miedzygminne w sprawie powierzenia jednej z nich okreslonych
przez nie zadan publicznych.

Gmina wykonujgca zadania publiczne objete porozumieniem przejmuje prawa i obowigzki pozostatych
gmin, zwigzane z powierzonymi jej zadaniami, a gminy te majg obowigzek udziatu w kosztach
realizacji powierzonego zadania

« Stowarzyszenie — art. 84

1.

W celu wspierania idei samorzadu terytorialnego oraz obrony wspdélnych intereséw, gminy mogg
tworzy¢ stowarzyszenia, w tym réwniez z powiatami i wojewddztwami.

Organizacje, zadania oraz tryb pracy stowarzyszenia okresla jego statut.

Do stowarzyszenh gmin stosuje sie odpowiednio przepisy Prawa o stowarzyszeniach, z tym ze dla
zatozenia stowarzyszenia wymaganych jest co najmniej 3 zatozycieli.

Strukturalne i Inwestycyjne
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Rozpoczecie przygotowania SUMP

Unia Europejska
Europejskie Fundusze

rop
Strukturalne i Inwestycyjn:

» Analiza otoczenia prawnego/strategicznego

» Ustalenie komorki/zespotu/osoby odpowiedzialnej za przygotowanie
SUMP, podziat wzajemnych kompetencji

» Przeglad zasobow:
e Umiejetnosci /kompetencje dostepne wewnagtrz jednostki
o Finanse w dyspozycji miasta
o Zadania niezbedne do zlecenia na zewnatrz

» Zdefiniowanie obszaru funkcjonalnego

o Zakres funkcjonalny
0 Zakres geograficzny

» Okreslenie partnerow i nawigzanie wspotpracy z gminami:
0 Okreslenie wzajemnych kompetencji
o Wzajemne zrozumienie celdw i programow
e Ustalenie zasad i formuty wspotpracy

« Opracowanie strategii koordynacji — rozdzielenie zadan i obowigzkow
pomiedzy partnerow

e -
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CIVITAS PROSPERITY
PORADNIK

opracowanie Planu Zréwnowazonej

Mobilnosci Miejskiej (SUMP)

uropean Platiorm
n Sustainable Urban

E
S o
& Mobitity Plans

ot ooy

.

i TERSTWO
NTSTRURTURY

LISTA KONTROLNA KOLEJNYCH
KROKOW I DZIAtAN W PROCE-
SIE PRZYGOTOWANIA SUMP Krok 1: kutecznej

Opracowanie i wdrafenie SUMP powinno bye rozumiane jako proces ciaghy, ktdry sktads sie z okre Okres H 5 Um P

Slonych ponizej krokdw. Lista kontrolna® tego procesu przedstawia kroki w logicznej kolejnosc a , iza C}'
W praktyce dziatania te mogs by realizowane czgiciowo, rownolegle lub zawiersC sprzgzenia zwrotne. re

.
L]
KROK 1: OKRESLENIE MOZLIWOSCI SKUTECZME) REALIZACH SUMP KI"O k . anl e
Ma poczgthu procesu planowania zréwnowaionego rozwoju mobilnogci miejskiej konieczne jest okreslenie d eﬁ n ' 0 eni
potenciatu dla opracowania SUMP. Zaleiy to od wislu czynnikdw wewnegtrznych i zewnetrznych. Wyzna- Z wo rZ
czaja one ogdlne ramy dla procesu planowania | wdraZaniz SUMP. ces
ro

Osiggniete porozumienie wirdd najwainiejszych intere-
sariuszy jwewnetrznych” co do przestrzegania zasad
Zakoficzenie analiz dotyczgoe zasad zréwnowaZonego
rozwoju w obowigzujacych dokumentach dot.
mobilnosc miejskie]

DZ1AEANIE 1.1: Wspdlne
ustalenie zasad, kbGrych naley
przestrzegat w procesie
planowania

Identyfikacja szans i potengjalnych proble
van regionalnych i krajowych

DZ1AEAMIE . a wptywu e

politykd n

Wybér metodyki samooceny (np. ELTIS lub ACVAMNCE)
Wybdr podmiotSw raangaiowanych w proces
SAMODCENY

Przeprowadzenie procesu samooceny wg wybranej
uprzednio metodylkd

Zidentyfikowane stabe i silne strony w kontekscie
opracowywania SUMP

Identyfikacja wszystkich dotychczasowych cpracowari
preydatmych w procesie planowania mobilnoc

{np. wykonane wezesniej badania ruchu, model ruchu,
wiyniki badan zachowan i preferencji w transporcie
miejskim, wyniki badar dotyczacych jakosci Zydia
wykonywane np. przy okazji opracowywania gminnych
programdéw rewitalizadgi, shudia wykenalnofc nwestycji
transportowych, itp.)

DZ1AEAMNIE 1.3: Przeprowadze-
nig samooceny

Podsumowanie rezulatdw, jako punktu wyjtca do
optymalizagi lokalnego procesu planowania
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Wspotpraca
miedzyinstytucjonalna

» Jak dziata¢ zgodnie z wymogami prawnymi?

»  Jak rozpoznac odpowiednich partnerow?

»  Jak skutecznie zaangazowac do wspotpracy?

»  Jak rozdzieli¢ role i obowigzki pomiedzy partnerami?
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Skuteczna wspolpraca — podstawowe
zasady:

Przygotowanie wspéipracy

1. Zrozumienie otoczenia prawnego (krajowego/regionalnego)

2 Przekonanie do zasad zréwnowazonej mobilnosci

3. Przypisanie oséb/zespotu odpowiedzialnych za proces.

4 Przeglad dostepnych zasobdw (np. umiejetnosci, finanse): co jest w dyspozycji miasta, co musiaty zosta¢ zlecone

na zewnatrz.
Identyfikacja partnerow
5. Okreslenie zakresu funkcjonalnego i geograficznego: wytypowanie partnerdw i identyfikacja ich mozliwosci

Zaangazowanie partnerow

6. Kontakt z partnerami i wzajemne zrozumienie celow

Uzgodnienie odpowiedzialnosci Obsigronalny:

7. Zdefiniowanie roli partneréw i uzgodnienie struktury partnerstwa iuonni;czny dla

8. Prawidtowe rozdzielenie zadan i obowigzkow miedzy partnerow. WXaéCiweqoo'dZenia
prZ6Pr3W5 U/V]P
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Formy wspolpracy

Dla kazde9°
aspekt¥:
« Wspotpraca pionowa _met0dY
. Organ?zaCJ:e podlegte: spotki transpc?rtowe itp. | _Procedury
» Organizacje nadrzedne: witadze regionalne, krajowe ,;trukwry

Wspotpraca pozioma
» Organizacje autonomiczne, réwnorzedne: podmioty prywatne

Wspotpraca przestrzenna
* Gminy oscienne
 Interesariusze z obszaru funkcjonalnego

» Wspotpraca miedzysektorowa

» Wydziaty sektorowe:
planowanie przestrzenne, ochrona srodowiska, energetyka, gospodarka,
zdrowie, bezpieczenstwo



Kontakt z partnerami instytucjonalnymi
— rozne strategie dotarcia
(formalne i nieformalne)

* Wewnatrz organizacji: formalne zaangazowanie

« Organizacje wymagane prawem: formalna
korespondencja

« Sie€ organizacji: wladze publiczne zrzeszone w sieci
- kontakt przez siec

« Znane organizacje: wypracowane kontakty ze
znanymi kluczowymi partnerami (uczelnie,
organizacje pozarzgdowe, przedstawiciele gmin)

* Organizacje zaangazowane w inne partnerstwa



Jak przydzieli¢ zadania i obowiazki

& * Responsible /odpowiedzialny
_  Accountable / rozliczany
NMZ";‘O"LRVXsGI | e Supporting / wspierajacy
» Consulted / konsultowany
* Informed / poinformowany

osoby
PRZYKtAD
Zespot SUMP  wydziat OS Wydziat PP MZK Gmina Sagsiad Uczelnia

Przeglad regulacji R/A S S S I S
2 Wyznaczenie OF A I I S C R
% Konsultacje spoteczne R/A S S S S S
N

Stworzenie scenariuszy A C I S C R
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Udziat spoteczny

»  Uzyskanie poparcia politycznego i spotecznego
»  Osigganie roznorodnosci interesariuszy

»  Dobor wtasciwego wachlarza form angazowania
»  Zarzadzanie procesem udziatu spotecznego
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Identyfikacja uczestnikow procesu
udzialu spolecznego

« Uczestnicy instytucjonalni
Rysunek 2: Grupy uczestnikdw w rozwoju SUMP

(W Obrebie SamOl’ZadU, SaSiednie gminy’ wtadze Iridto: Rupprecht Consult, 2014
wyzszego szczebla)

— Wspotpraca instytucjonalna

* Interesariusze
(zorganizowane grupy o wspolnym interesie)

» Organizacje sektora transportu:
organizacje rowerowe, ustugodawcy

« Organizacje ekologiczne

« Zwigzki: handlarzy, osob
niepetnosprawnych...

- Spoteczenstwo (obywatele) SUMP
» Szerokie spojrzenie na obszar
geograficzny: jakie sg grupy oddziatywania
SUMP?
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Klasyfikacja poziomow zaangazowania

Rysunek &: Poziom zaangazowania i przykladoewe narzedzia, zaadaptowane z IAP2
Zrédio: Miedzynarodowe Stowarzyszenie ds. Udziztu Spotecznego [1AP2], dostosowane przez Rupprecht Consult

Upowaznienie @ Delegowane decyzje
Przekazanie podejmowania decyzji

w rece obywateli i interesariuszy @ Referendum

Wpotpraca )
= Warsztaty nt. przyszlych rozwiazah
Wspdtpraca z obywatelami i ]
interesariuszami w kazdym aspekcie Jury obywatelskie

decyzji, w tym rozwdj alternatyw i

identyfikacja preferowanych rozwiazan Komitet doradczy

AngaZowanie

Praca bezposrednio z obywatelamii | @ Warsztaty
interesariuszamiw trakcie catego &
procesu, przy zapewnieniu, ze problemy
i chawy sa konsekwentnie rozumiane  |———@) Spotkanie w przestrzeni

Sondaz opinii publicznegj

i rozwazane otwartej
Konsultowanie ® Ankiety
Uzyskanie informacji zwrotnej od
obywateli i interesariuszy co do @ Grupa fokusowa
analiz, alternatyw iflub decyzji # FPubliczne przestuchania

Informowanie ®
Zapewnienie Zriwnowazone] i o
obiektywne]j informacji, pomocne] w @ Eriefingi
rozumieniu problemdw, alternatyw 9
Vlub rozwizzan

Infarmacje o wydarzeniu

Dtwarte domy




Fundusze : w3l MINISTERSTWO Unia Europejska
. ! Europejskie géfsckzapospouta ﬁﬁ?ﬁi‘ INWESTYCJI E,,mpe),kiefuﬂjdus,,
- Infrastruktura | Srodowisko - 5 TROZWON Strukturalne i Inwestycyjne

Integracja udzialu spolecznego w procesie
SUMP

Rysunek 2: Mozliwosci angaZowania obywateli i interesariuszy w procesie rozwoju SUMP
#rédto: Rupprecht Consult, 2014

* Mieszany udziat
interesariuszy i
obywateli

|dentyfikowac)a odpowiednich interesariuszy Dyskusja nt. identyfikacji dziatan i ich wybér
z obywatelami | interesarieszami

Opracowanie strategii uczestnictwa dla
zaangaiowana obywateli | interesaniu

Zaangazowanie interesariuszy w przydzial
obowiazkow | zasobdw; uzgodnienie planu
dzialan i budzetu

Cyskusja nt. scenariuszy polityki
z ohywatelami | interesariuszami

« Jednoczesna
partycypacja
Interesariuszy | Ustalenie warunkiw

wstapnych i

O bywate I | opracowanie scenariuszy

i OddZ iel na, Dpracowanie diugote rminowe] wizji

mobilnogci miejs kie] z obywatelami Opracowanie koncepc), w jaki sposab

pOdZIelona na. Hinteresanuszami interesariusze | cbywatele beda informowani o

rezlizac) dziatzn SUMP, monitorowaniu 1 ccenie

fazy partycyp a.CJ a. !:_:era ogalnych ':F'E"""' SUMP z obywatelam Opublikowanie ostatecznego projekiu SUMP dla

: . . Hinteresanuszami zapewnienia obywatelom | zainteresowanym

I nte resarl Uszy I stronom mozlwosor przedstawienia ostatecznych
Zaangaiowanie chywateli 1 interesariuszy komentarzy

Obywatel I w opracowznie celiw “Gwietowznie” preyjetege planu SUMP

z obywatelami 1 interesariuszami

© Rupprecht Consult, 2016
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Procesy partycypacyjne:

Jak przygotowac sie do
udzialu?

» Ocenh przeszte procesy partycypacyjne,
dziatania i oceny w planowaniu transportu

«  Omow warunki udziatu spotecznego
rozwoju SUMP

Jak stworzyc¢ strategie
udzialu?

+ Dlaczego?
* Kogo?
« Jak?

+ Kiedy?

| &Jd@ MINISTERSTW
Rzeczpospolita AR NWistvon
- Polska & 1ROZWOIU

Ramka 2: Elementy strategii
angazowania w SUMP

Zakres, uzasadnienie i cele procesu udziatu

Wprowadzenie do procesu rozwoju SUMP i

okreslenie kiedy i jak skladniki uzestnictwa

53 twzgledniane

Potencjalnie zainteresowane stromy do
Zaangarmwaniz

Analiza konstelac)i podmiotéw. interesiw |
konfliktdw

Marzedzia angazowania dla kardego celu

Szczegdtowe plany realizacji udziztu
spolecznego, w ym harmonogram i etapy

Zarzadzanie ryzykiem i kontrola jakosc
Okreélenie zasad partyoypac

Wymagania finansowe i co do zasobbw
ludzkich

Role i cdpowiedzialnosci za zarzadzanie
procesem partycypaci

Procedury dokumentacji
Procedury integracji informacji zwrotnej w
procesie podejmowania decyzj

Wekafniki i promdury dotyczace comny
skutecznosci dziatanh partyoypacyinych

fazy

Unia Europejska
Europejskie Fundusze
Strukturalne i Inwestycyjne
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Procesy partycypacyjne:

o &
Jak Zarzalec procesem Ramka 7: Wymagane umiejetnosci do
°e zarzadzania procesem partycypaciji
partycypaCJl? SUMP
* Dotarcie do Obywate" Zrozumienie zasad partycypadji
. \ . . Doswiadczenie w zakresie technik
« Zarzadzanie dziataniami angazowania
. ) Umie jetnosci zarzadzania s potkaniami i
» Ocena iwykorzystanie komentarzy eventam
Umiejetnoscl kKomunikacyjne, urmiejetnosci
pisania i prezentacji
4 ° o |ImiejetnosE moderacji
Jak zarzadzac konﬂlktaml Umigjetnost aktwwnego stuchania
Umie jetnoscl rozwizzywania konflikidw i
WytozyC€ karty na stét negocad

Umiejetnosc analityczne, syntezy wiymikiw

Ramka 9: Wskazowki dotyczace
wyboru dobrego moderatora

Zapewnié przejrzystoéc’: decyzji Umiejetnosci zarzadzania jakoscia | ocena Moderator powinien posiadad  anajomosd
GotowosE do innowacyjnosci. roawaania procesdw planowania, ale niekoniecznie mus
Nie Wybieraé interesariuszy nowych pormys tdw miet wiedze merytoryczna w danym temacie.
Zrazumnienie dynamiki grupy Cachy debrego moderatora to min.:
Zatrudni¢ neutralnego moderatora Urniejetnosci interpersonalne, Swiadomos ¢ Wiarygodnose

miedzykulturowa, wrazlwesE kuliurowa . )
S Obsektywizm | opanmwanie

Ustali¢ zasady udziatu w procesie Cierpliwnét i taki

Nie odktada¢ konfliktdw na bok

Zdolnose adaptacji i wytrwakosd
nteligencia emocjonalna | empatia
Umiejatnose akiywnego stuchania
Umniejetnosci dialogu | negocjacji
Umiejetnosci zadawania pytan, udzielania
wyjasnien i dokomwania podsumaowar
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Procesy partycypacyjne:

Ja!{ angazowac grupy d‘O Ramka 10: Potencjalnie trudno
ktOI'YCh trudno dotrzec? dostepne grupy w rozwoju SUMP
o Identyfikacja barier Grupy trudne w zaangazowaniu przy

gpracowywaniu SUMF moga obejmowac:

« Zapewnienie wystarczajgcych

informaCji Ozieci i mtodziez
Osoby w podesziym wieku, awlaszcza
« Zapewnienie dostepnosci pojechncze osnly starze
informacji Samotni rodzice
Mniejszoscl etniczne
» Wsparcie lokalnych organizaciji I
Osoby niepetnosprawne
° DOStQpnOéé Wydarzer'l Osoby z konkretnymi problemami zdrowotmymi
. . . Osoby z niskim poziomem umiejetnosci
« Wsparcie finansowe/inne czytania i pisania

Wspblnoty religijne
Osoby o niskich dochodach
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NARZEDZIA

Dostarczanie i zbieranie informacji

Drukowane materialy dotyczace informacji publicznej = List, pismo
= Plakaty, notatki i oznakowanie
= Ulotki | broszury
* Biuletyny informacyjne
* Newsletter
= Raporty techniczne

Telefon i transmitowanie # Techniki telefoniczne
» Lokalne programy radiowe i telewizyjne

Internet = Techniki internetowe
= Fora internetowe

Ankietowanie osob * Kwestionariusze
= Wiywiady z kluczowymi osobami

AngaZowanie interaktywne

Wydarzenia informacyjne = Wystawa
« Centrum Informacyjne
* Sesja informacyjna
= Spotkania publiczne
* Spotkania tematyczne

Angaiowanie wybranych grup interesariuszy = Wizyty w danej spofecznosci i studyjne
= Grupy fokusowe
= Warsztaty

WYTYCZN E ® Jury mieszkancow

= Spotkania przy pracy technicznej

OP RACOWAN I E I WD ROZE N I E p I_AN U Angaiowanie dudych grup » Konferencja interesariuszy

= Wydarzenia na temat wizji transportu

ZROWNOWAZONEJ MOBILNOSCI « Imprezy weekendowe

* Metody planowania “naprawde”
M I EJ S KI EJ = Imprezy w terenie otwartym

Angaiowanie grup ‘do ktorych trudno dotrzed”

- s i e ot Specjalne formaty angazowania * Mnigjszosci etniczne

* Osoby niepefnosprawne

* Osoby miode i seniorzy

* Osoby z malymi umiejetnoéciami czytania i pisania

https://www.eltis.org/sites/default/files/BUMP_Guidelines_PL.pdf = Osoby apatyczne

Zridio: Padrecznik GUIDEMAPS 2004, Czesc 1, str. 64 www.osmose-os.org/documents/316,
GUIDEMAPSHandbook_web[1].pdf




Classifications

® generally applicable
O partially applicable

Who to engage?
Wider audience

Targeted audience
When to engage?
Problem definition

Option generation

Option assessment
Formal decision taking
Implementation plan
Manitoring and evaluation
Type of Project?
Strategy

Scheme

Duration of engagement

Restricted
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Confinuous

NOTE: To be most effective, Engagement Tools should be used in conjunction with the development and implementation of a Media

Strategy (Tool T5, FS15-FS$17) and a Marketing Strategy (Tool T6, FS18-FS21).

https://civitas.eu/sites/default/files/guidemapshandbook_web.pdf
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Podsumowanie - kolejne kroki
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Kolejne kroki

* Checklista: kroki 1, 2
o i W ekl

« Podsumowanie etapu scopingu: e e
wspofpraca z doradcg CUPT |

LISTA KONTROLNA KOLEJNYCH &
KROKOW | DZIALAN W PROCE-
SIE PRZYGOTOWANIA SUMP wrok 1 skutecznej

«lenie
Opracowania 1 warotenis SUMP powinno Byé razumiane jako proces ciagly. kidry sktada iy ok okresle . 5UMP
fionych ponize] krokéw. Lista kontrolna* tego procesu przedstawis kroki w logicznej kolejnotc rea“zaql

w 3 o e

KROK 1: OKRESLENIE MOZUWOSCI SKUTECZNEJ REALIZACH SUMP

Kk 2: .
iowanie .
o worzenié

OZALANIE 12: Ocera wptyws | | "
politykd regionainey/krajowsi i

» Zatwierdzenie ==

Wybdr metodyki samooceny (np. ELTIS lub ADVANCE)

+ Wewnetrznej struktury organizacyjne;j
* Budzetu
» Struktury wspotpracy

 |dentyfikacja interesariuszy

zewnetrznych ] om, 'l.. | Prp——
 Identyfikacja zasobow .

* Macierz RASCI

» Opracowanie strategii/planu
komunikacji

Rozpoczecie przygotowania SUMP

« Analiza otoczenia prawnego/strategicznego

Ustalenie komorki/zespotu/osoby odpowiedzialnej za przygotowanie
SUMP, podziat wzajemnych kompetenciji

* Przeglad zasobdéw:
o Umiejetnosci /kompetencje dostepne wewnatrz jednostki
o Finanse w dyspozycji miasta
o Zadania niezhedne do zlecenia na zewnatrz
« Zdefiniowanie obszaru funkcjonalnego
o Zakres funkcjonalny
o Zakres geograficzny T
» QOkreslenie partneréw i nawigzanie wspoipracy z gminami:
o Okreslenie wzajemnych kompetencji
o Wzajemne zrozumienie celéw i programéw
o Ustalenie zasad i formuty wspéipracy

- Opracowanie strategii koordynacji — rozdzielenie zadan i obowigzkow
pomiedzy partneréw
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Modelowanie ruchu,
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Przyjecie planéw

RN 2021




