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Progress meeting - dyskusja 

1. Współpraca w ramach obszaru funkcjonalnego 

 a. W jaki sposób wyznaczony zostanie/ został obszar funkcjonalny?  

 b. Jaką formułę współpracy między gminami w ramach obszaru 
 funkcjonalnego planują przyjąć/ przyjęli Państwo na potrzeby  
 realizacji SUMP?  

o Związek  

o Stowarzyszenie  

o Porozumienie 

2. Struktura organizacyjna w ramach jednostki odpowiedzialnej za SUMP 

 a. Jak zorganizowany zostanie/ został zespół odpowiedzialny za 
 SUMP? Kto będzie wchodził/ wchodzi w jego skład? 

 b. Sposób umocowania zespołu – jak nadany będzie mandat do 
 prowadzenia prac? 

3. Wnioski/uwagi/problemy w zakresie etapu przygotowania SUMP 



Formuła współpracy między gminami 

• Związek – art. 64 
1. W celu wspólnego wykonywania zadań publicznych gminy mogą tworzyć związki 

międzygminne. Związek międzygminny może być tworzony również w celu wspólnej 
obsługi, o której mowa w art. 10a. 

2. Uchwały o utworzeniu związku podejmują rady zainteresowanych gmin. 

3. Prawa i obowiązki gmin uczestniczących w związku międzygminnym, związane z 
wykonywaniem zadań przekazanych związkowi, przechodzą na związek z dniem 
ogłoszenia statutu związku. 

• Porozumienie – Art. 74 
1. Gminy mogą zawierać porozumienia międzygminne w sprawie powierzenia jednej z nich określonych 

przez nie zadań publicznych. 

2. Gmina wykonująca zadania publiczne objęte porozumieniem przejmuje prawa i obowiązki pozostałych 
gmin, związane z powierzonymi jej zadaniami, a gminy te mają obowiązek udziału w kosztach 
realizacji powierzonego zadania 

• Stowarzyszenie – art. 84 
1. W celu wspierania idei samorządu terytorialnego oraz obrony wspólnych interesów, gminy mogą 

tworzyć stowarzyszenia, w tym również z powiatami i województwami. 

2. Organizację, zadania oraz tryb pracy stowarzyszenia określa jego statut. 

3. Do stowarzyszeń gmin stosuje się odpowiednio przepisy Prawa o stowarzyszeniach, z tym że dla 
założenia stowarzyszenia wymaganych jest co najmniej 3 założycieli. 



• Analiza otoczenia prawnego/strategicznego 

• Ustalenie komórki/zespołu/osoby odpowiedzialnej za przygotowanie 
SUMP, podział wzajemnych kompetencji 

• Przegląd zasobów: 
o Umiejętności /kompetencje dostępne wewnątrz jednostki 

o Finanse w dyspozycji miasta 
o Zadania niezbędne do zlecenia na zewnątrz 

• Zdefiniowanie obszaru funkcjonalnego 
o Zakres funkcjonalny 

o Zakres geograficzny 

• Określenie partnerów i nawiązanie współpracy z gminami:  
o Określenie wzajemnych kompetencji 

o Wzajemne zrozumienie celów i programów 
o Ustalenie zasad i formuły współpracy 

• Opracowanie strategii koordynacji – rozdzielenie zadań i obowiązków 
pomiędzy partnerów 

 

 

Rozpoczęcie przygotowania SUMP 





 Jak  działać zgodnie z wymogami prawnymi? 

 Jak rozpoznać odpowiednich partnerów? 

 Jak skutecznie zaangażować do współpracy? 

 Jak rozdzielić role i obowiązki pomiędzy partnerami? 

Współpraca  

międzyinstytucjonalna 

 



Skuteczna współpraca – podstawowe 
zasady: 
Przygotowanie współpracy 

1. Zrozumienie otoczenia prawnego (krajowego/regionalnego) 

2. Przekonanie do zasad zrównoważonej mobilności 

3. Przypisanie osób/zespołu odpowiedzialnych za proces. 

4. Przegląd dostępnych zasobów (np. umiejętności, finanse): co jest w dyspozycji miasta, co musiały zostać zlecone 
na zewnątrz. 

Identyfikacja partnerów 

5. Określenie zakresu funkcjonalnego i geograficznego: wytypowanie partnerów i identyfikacja ich możliwości 

Zaangażowanie partnerów 

6. Kontakt z partnerami i wzajemne zrozumienie celów 

Uzgodnienie odpowiedzialności 

7. Zdefiniowanie roli partnerów i uzgodnienie struktury partnerstwa 

8. Prawidłowe rozdzielenie zadań i obowiązków między partnerów. 

 



Formy współpracy 

• Współpraca  pionowa 
• Organizacje podległe: spółki transportowe itp. 

• Organizacje nadrzędne: władze regionalne, krajowe 

• Współpraca pozioma 
• Organizacje autonomiczne, równorzędne: podmioty prywatne 

• Współpraca przestrzenna 
• Gminy ościenne 

• Interesariusze z obszaru funkcjonalnego 

• Współpraca międzysektorowa 
• Wydziały sektorowe:  

planowanie przestrzenne, ochrona środowiska, energetyka, gospodarka, 
zdrowie, bezpieczeństwo 



Kontakt z partnerami instytucjonalnymi 
– różne strategie dotarcia 
(formalne i nieformalne) 

• Wewnątrz organizacji: formalne zaangażowanie 

• Organizacje wymagane prawem: formalna 
korespondencja 

• Sieć organizacji: władze publiczne zrzeszone w sieci 
- kontakt przez sieć 

• Znane organizacje: wypracowane kontakty ze 
znanymi kluczowymi partnerami (uczelnie, 
organizacje pozarządowe, przedstawiciele gmin) 

• Organizacje zaangażowane w inne partnerstwa 



Jak przydzielić zadania i obowiązki 

• Responsible /odpowiedzialny 

• Accountable / rozliczany 

• Supporting / wspierający 

• Consulted / konsultowany 

• Informed / poinformowany 

PRZYKŁAD 

osoby 

Zespół SUMP wydział OŚ Wydział PP MZK Gmina Sąsiad Uczelnia 
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Przegląd regulacji R/A S S S I S 

Wyznaczenie OF A I I S C R 

Konsultacje społeczne R/A S S S S S 

Stworzenie scenariuszy A C I S C R 



 Uzyskanie poparcia politycznego i społecznego 

 Osiąganie różnorodności interesariuszy 

 Dobór właściwego wachlarza form angażowania 

 Zarządzanie procesem udziału społecznego 

Udział społeczny 

 



Identyfikacja uczestników procesu 
udziału społecznego 

• Uczestnicy instytucjonalni  
(w obrębie samorządu, sąsiednie gminy, władze 
wyższego szczebla) 

→Współpraca instytucjonalna 

• Interesariusze  
(zorganizowane grupy o wspólnym interesie) 

• Organizacje sektora transportu: 
organizacje rowerowe, usługodawcy 

• Organizacje ekologiczne 

• Związki: handlarzy, osób 
niepełnosprawnych… 

• Społeczeństwo (obywatele) 
• Szerokie spojrzenie na obszar 

geograficzny: jakie są grupy oddziaływania 
SUMP? 



Klasyfikacja poziomów zaangażowania 



Integracja udziału społecznego w procesie 
SUMP 

• Mieszany udział 
interesariuszy i 
obywateli 

• Jednoczesna 
partycypacja 
interesariuszy i 
obywateli  

• Oddzielna, 
podzielona na 
fazy partycypacja 
interesariuszy i 
obywateli 



Procesy partycypacyjne: 

Jak przygotować się do 
udziału? 

• Oceń przeszłe procesy partycypacyjne, 
działania i oceny w  planowaniu transportu 

• Omów warunki udziału społecznego  
rozwoju SUMP 

Jak stworzyć strategię 
udziału? 

• Dlaczego? 

• Kogo? 

• Jak? 

• Kiedy? 



Jak zarządzić procesem 
partycypacji? 

• Dotarcie do obywateli 

• Zarządzanie działaniami 

• Ocena  i wykorzystanie komentarzy 

Procesy partycypacyjne: 

Jak  zarządzać konfliktami 

• Wyłożyć karty na stół 

• Zapewnić przejrzystość decyzji 

• Nie wybierać interesariuszy 

• Zatrudnić neutralnego moderatora 

• Ustalić zasady udziału w procesie 

• Nie odkładać konfliktów na bok 

 



Jak angażować grupy do 
których trudno dotrzeć? 

• Identyfikacja barier 

• Zapewnienie wystarczających 
informacji 

• Zapewnienie dostępności 
informacji 

• Wsparcie lokalnych organizacji 

• Dostępność wydarzeń 

• Wsparcie finansowe/inne 

Procesy partycypacyjne: 



Przegląd narzędzi angażowania 

https://www.eltis.org/sites/default/files/BUMP_Guidelines_PL.pdf 



 

https://civitas.eu/sites/default/files/guidemapshandbook_web.pdf 

Przegląd narzędzi angażowania 



Podsumowanie - kolejne kroki 



• Checklista: kroki 1, 2 

• Podsumowanie etapu scopingu: 
współpraca z doradcą CUPT  

• Zatwierdzenie 

• Wewnętrznej struktury organizacyjnej 

• Budżetu 

• Struktury współpracy 

• Identyfikacja interesariuszy 
zewnętrznych 

• Identyfikacja zasobów 

• Macierz RASCI 

• Opracowanie strategii/planu 
komunikacji 

 

 

Kolejne kroki 



Plan pracy 

• WARSZTATY I 

06/2019 

• „Progress 
meeting” 

09/2019 
 

• WARSZTATY II 

11/2019 

• WARSZTATY III 

02/2020 

 

 

2020 

 

2020-2021 
 

2021 

Cykl SUMP 

Definiowanie OF 

Współpraca 

instytucjonalna 

Partycypacja 

społeczna 

• Przygotowanie 

dokumentacji, 

• zamówienie 

niezbędnych 

analiz 

• Prowadzenie 

analiz 

• Przygotowanie 

SUMP 

Przyjęcie planów 

Modelowanie ruchu, 

zbieranie danych 


